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A ERA DA CONSCIENCIA
NA INDUSTRIA CRIATIVA

O desafio de produzir conteudo
confidavel e relevante

Ainddstria criativa de midia audiovisual vive profundas transformacgdes.
O publico se torna mais consciente, engajado e critico em relacdo
ao conteuddo que consome.

O publico espera que o conteudo ofertado reflita valores relevantes
para nossa época, e observamos alguns pontos que impulsionam
mudancas de forma significativa:

- Conteudo auténtico e que represente a diversidade da sociedade.
- Mais questionamento com debates e conversas online.

- Acesso a informacdes e ferramentas dao aos criadores o poder de
compartilhar seus préprios conteudos, tornando o ativismo algo
impactante na industria da midia audiovisual.

Cada forca impulsionadora gera impactos nos negocios e no ecossistema
de toda industria criativa:

* Os criadores de conteudo precisam ser mais conscientes do impacto social
e ambiental de seus trabalhos, além de garantir que seus conteudos
sejam auténticos, representativos e inclusivos.

* Empresas e plataformas de midia precisam desenvolver novos modelos
de negdcio que se adaptem as novas expectativas do publico, como
assinaturas personalizadas e modelos de publicidade mais transparentes e
plataformas de crowdfunding, que vém sendo usadas em situa¢des muito
particulares até esse momento.

+ O engajamento do publico se torna mais importante do que nunca, com
empresas e plataformas de midia buscando criar experiéncias que
incentivemn a participacao e o debate entre os usuarios.

* Mais oportunidades para criadores independentes que produzem
conteuido auténtico e que atende as demandas do publico.

Criadores, empresas e plataformas de midia precisam estar
constantemente atentos as novas tendéncias e as demandas do
publico para se manterem relevantes. E importante lidar com criticas
e debates de forma construtiva e aberta, buscando entender as
perspectivas do publico e aprimorar o contetdo. E necesséario
combater a proliferacao de desinformacdo e discurso de 6dio on-line,
promovendo contetido veridico e responsavel. E crucial garantir a
privacidade dos dados do publico e utilizar esses dados de forma
ética e responsavel.
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O QUE E UM ESTUDO

PROSPECTIVO

O estudo prospectivo analisa uma ampla baseline entre passado, presente e futuro, para verificar
fatores e padrbes de mudanca, e projeta possibilidades para o futuro curto, médio e longo prazo, com
um foco maior de exploragdo no horizonte temporal de longo prazo, dezesseis anos a partir de 2024.

Este estudo prospectivo traz o resultado de diferentes rodadas de debate em torno de sinais de
mudanca em andamento, fracos ou intensos, de prazos diferentes, que anunciam a necessidade
de adaptacdo, inovacao ou transformacdao de negdcios, produtos ou servicos atuais. Estudos
prospectivos vao além do mapeamento de tendéncias. Consideram um espectro mais completo,
usando experts em Strategic Foresight e Futures Studies para entender a causa raiz das mudancas
para ajudar executivos e profissionais a tomarem decisdes mais adequadas e consistentes frente as
incertezas da era atual.

As condi¢gées do mundo mudam constantemente, e empresas e profissionais precisam estar
aptos a responderem a estas mudancas de forma agil e pragmatica.

Em Futures Studies sabemos que o futuro nao é previsivel e que ha mais de uma possibilidade
de futuro para todas as situacfes. O futuro desejavel também ndo deve ser manipulado, usado ou
colonizado por um pequeno grupo de pessoas.

A Prospectiva Estratégica (Gaston Berger; Bertrand de Jouvenel; Hughes de Jouvenel; Jacques
Lesourne e Michel Godet) nos ajuda a explorar
possibilidades futuras e a transforma-las em
narrativas que trazem informacgdes
relevantes para as decisdes e
estratégias do presente.

<

EARCH

O OBJETIVO DE @
UM ESTUDO "

PROSPECTIVO

O objetivo de um Estudo Prospectivo € captar sinais de mudanca de forma sistémica e estruturada,
ancorar tendéncias diretas e indiretas dos segmentos Social, Tecnolégico, Econémico, Ambiental e
Politico, para analisar possiveis impactos no negécio e seus desdobramentos. O objetivo principal é
trazer mais clareza de riscos, oportunidades e ideias disruptivas para o horizonte temporal de
longo prazo.

Como um Estudo Prospectivo, empresas podem sair do modo responsivo de mercado para o
padrao antecipatério a mudancas, que molda, influencia e acelera o futuro de algum tema, produto
ou servico, fazendo com que a empresa nao esteja apenas preparada, mas saiba como ajustar seus
planos e estratégias de forma antecipada perante os concorrentes, cada vez mais ocultos.
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RESPONSABILIDADE
TECNICA

Jaqueline Weigel (futurista membro da WFSF, World Futures Studies Federation e APF,
Association of Professional Futurists), Vinicius Silva e Elziane Campos, heads de Foresight e
pesquisa na W Futurismo. Saiba Mais

Veja nossas Publicacdes e Artigos

Jaqueline Weigel Vinicius Silva Elzi Campos
Futurista Global Head de Foresight e Digital Pesquisas e Estudos de Futuros

Foresight Practitioners colaboradores:

André Ferraz, Inés Campoling, Jane Alves, Carla Adam e Alexandre Fernandes, Cristina Hori,
Daniela Nary, Gléria Copello, Lidia Brito, Rivia Araujo, Tatiana Monteiro

Metodologias aplicadas:

Foresight Framing by Houston University, Strategic Foresight W Futurismo, Futures Research,
Método Delphi, Environmental Scanning, Futures Literacy, Futures Wheel, Cenarios (Godet e
Peter Schwartz) e Scenario Planning e a metodologia autoral da W Futurismo (Weigel, 2019).

Sobre a W Futurismo:

A W é conectada a comunidade global de Foresight e Futures Studies e reconhecida como a
consultoria mais capacitada na aplicacdo das metodologias de Futures Studies no Brasil, com
cases, estudos e publicacbes nacionais e internacionais.

Foresight W aplicado em empresas e organizacdes:

Nossa consultoria aplica frameworks, métodos e usa ferramentas globais para explorar futuros
alternativos, criar estratégias multiplas que usem a incerteza como recurso e engajem pessoas
em visdes de impacto de longo prazo.

Nossos métodos trazem um olhar moderno para o Planejamento Estratégico tradicional,
integrando a inovacao e a digitalizacdo dos negdcios em uma rota de longo prazo.
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AW atua desde 2006, como consultoria de estratégia de negocios, desenvolvimento de lideranca,
gestao de mudanca e desenvolvimento humano. A tematica do futuro esta em nossa pauta desde
2012. Somos conhecidos pela alta capacidade de construir o mindset e cultura antecipatéria, e de
engajar pessoas em torno da mudanca e da construcao do futuro preferido.

Nossa proposta de valor

- Criamos o mindset e a cultura orientada para o futuro;
- Construimos futuros estruturados usando metodologias e ferramentas globais
de Foresight e Futures Studies;

- Criamos visdes de impacto e estratégias plurais para o futuro de curto, médio e
prazo;
- Qualificamos a forca de trabalho para o mercado futuro.

Nosso manifesto

Andamos a frente do tempo! Criamos protagonistas para o novo mundo, desafiamos o
status quo e usamos a incerteza como recurso estratégico.
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4 O ESCOPO DA PESQUISA

Tema principal:
Consumo de conteudo no futuro e papel humano na era evolutiva de Inteligéncia Artificial

Horizonte temporal de futuro: 2040 (16 anos a partir de 2024)
Territério de abrangéncia: América Latina

Pergunta norteadora do estudo: Quais s@o as tendéncias de

consumo de conteddo e seus multiplos formatos no futuro? |
- Quais sao as possibilidades criativas de 1A? AL/ < —
- Como mitigar a preocupacdo da industria com o assunto?

- Qual sera o diferencial do profissional neste segmento?

« Como serdo os conteudos e seus formatos? Igl

Contexto Atual do Mercado Audiovisual 1T
N

1. Convergéncia das Midias:

- As fronteiras entre diferentes midias se dissolvem, criando novas formas hibridas
de comunicacao e entretenimento. Plataformas online como YouTube, TiktTok,
Instagram, Kwai, Globoplay, Netflix, Max, Amazon Prime Video, Spotify, Deezer e
Audible se tornaram grandes canais de consumo de conteudo audiovisual, dividindo
espaco com canais lineares.

«O consumo de conteudo se tornou multitelas, com as pessoas utilizando diversos
dispositivos para assistir a filmes, séries, programas de TV e outros conteudos audiovisuais.

-Novas plataformas de streaming surgem constantemente, oferecendo catalogos
diversificados e modelos de assinatura flexiveis.

2. Ascensao do Streaming:

- O streaming destacou-se como modelo de consumo de conteudo audiovisual, com
plataformas como Globoplay, Netflix, Disney+, Max e Amazon Prime Video
conquistando milh&es de assinantes em todo o mundo.

- A guerra do streaming se intensifica com as plataformas investindo pesadamente na
producdo de conteudo original e exclusivo para atrair e fidelizar assinantes.

- Novos modelos de assinatura surgem, como planos com anuncios ou op¢des mais
baratas com menor qualidade de imagem.
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3. Crescimento do Contetlido Audiovisual Curto: g

- Videos curtos como os do TikTok e Instagram Reels ganham popularidade entre o
publico jovem, impulsionando a producdo de conteddo audiovisual em formato
vertical e com alta atratividade.

- Criadores de conteudo se tornam figuras importantes na nova era da midia, construindo
comunidades on-line e influenciando o consumo de conteudo.

- Novas plataformas surgem para atender a demanda por conteudo curto, como o
YouTube Shorts e o Instagram Reels.
4. Inteligéncia Artificial (1A):

+ A IA esta transformando a indUstria da midia e do audiovisual de diversas maneiras,
desde a produc¢ao de conteudo até a distribuicao e consumo.

- Algoritmos de IA sdo utilizados para recomendar conteddo personalizado para cada
usuario, analisar dados de audiéncia e identificar tendéncias de consumo.

- A 1A também esta sendo utilizada para gerar conteudo original, como roteiros, musicas
e imagens, levantando questdes sobre autoria e criatividade.

5. Desafios e Oportunidades:

- O mercado de midia e audiovisual enfrenta diversos desafios, como a pirataria, a
desinformacado e a proliferacdo de conteddo de baixa qualidade.

- Novas tecnologias como blockchain e inteligéncia artificial podem oferecer solu¢des
para esses desafios e abrir novas oportunidades para a industria.

- E crucial que as empresas do setor se adaptem as novas tendéncias e invistam em
inovagdo para se manterem competitivas e relevantes no mercado.

Stakeholders: o ecossistema que comp8e o mercado de criagdo e midia audiovisual,
consumidores, criadores individuais, intermediadores, influenciadores e especialistas do assunto.

Mapa tematico do estudo:

Tecnologia Inovagéo
Mercado

de midia
e arte

INDUSTRIA
CRIATIVA

Ciéncia

Mercado
de
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Inteligéncia € o termo utilizado para representar os componentes intelectuais de uma pessoa que
fundamentam sua capacidade de conhecer, compreender, raciocinar, pensar e interpretar. E por
meio da inteligéncia que uma pessoa pode analisar diferentes contextos, avaliar possibilidades,
diferenciar vantagens e desvantagens, e fazer escolhas. Ou seja, é por meio da inteligéncia que o Ser
Humano consegue tomar decisdes conscientes.

A Inteligéncia Artificial (IA) representa um ramo da ciéncia que tem por finalidade desenvolver
tecnologias que consigam emular o padrdo de funcionamento intelectual humano para realizar
tarefas cada vez mais complexas, que antes s6 podiam ser realizadas por humanos.

Os estudos sobre Inteligéncia Artificial tiveram seus primoérdios na Segunda Guerra Mundial e
sua evolucao manteve-se inicialmente restrita a pesquisadores e académicos. Entretanto, a partir de
2010 iniciou-se uma expansao nos seus estudos e aplicagdes.

Isso porque para que tecnologias fundamentadas em Inteligéncia Artificial pudessem ser amplamente
desenvolvidas era necessario integrar trés elementos: modelos de dados estatisticos, capacidade
computacional acessivel (computacdo em nuvem) e grande volume de dados (big data). E esses
dois ultimos elementos s6 foram atendidos recentemente, com o avancar da Era Digital, em que a
efetividade da computacdo e a quantidade de dados gerados por nés em nossas intera¢des
aumentou exponencialmente.

Para o grande publico, o termo Inteligéncia Artificial se popularizou e entrou na pauta de debates
apos o langcamento, pela empresa Open IA, do Chat GPT, considerado o servico prestado na internet
com o maior crescimento de usuarios da histéria. O Chat GPT é um sistema do tipo ChatBot que se
baseia no modelo de linguagem natural para, principalmente, responder a uma ampla gama
de perguntas de seus usuarios da forma mais similar do que seria a fornecida por um ser humano.

Como todo sistema que se propde “inteligente”, o Chat GPT precisou ser treinado por um grande
volume de dados que, no seu caso, se constituiam de textos da internet. Apds esse periodo de treino,
o Chat GPT foi disponibilizado de forma gratuita e conquistou milhares de usuarios. E em cada novo
acesso, o Chat GPT recebe novos dados, se atualizando e refinando ainda mais suas habilidades
de resposta.

Neste momento, a Inteligéncia Artificial esta em plena evolugao
com novas aplicacbes comerciais sendo lancadas a cada dia nos
mais diversos setores e segmentos de mercado. Em nossa vida
cotidiana, a Inteligéncia Artificial ja esta presente em aplica¢des de
celular, no algoritmo de redes sociais, em buscadores de internet,
no antivirus do computador, em sistemas de reconhecimento facial,
em assistentes virtuais e chatbots, como Alexa (da Amazon), Siri
(da Apple) e Google Assistance.

Para entender mais a fundo todo o potencial da Inteligéncia
Artificial é importante conhecer os tipos de Inteligéncia Artificial
considerando sua capacidade em executar tarefas semelhantes
aos humanos.
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TIPOS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL ( Fonte: PUC PR)

Segundo a PUC-PR, a Inteligéncia Artificial é classificada
em 3 tipos, de acordo com a capacidade e funcionalidade:

1. Inteligéncia Artificial Limitada (Narrow Artificial Intelligence, NAI)

Também chamada de “IA fraca”. Tem como unico objetivo realizar as atividades para as
quais foi programada, armazenando uma grande quantidade de dados e fazendo calculos
complexos com rapidez. Por isso € capaz de realizar funcdes especificas e solucionar
problemas pré-determinados.

Esse tipo de Inteligéncia Artificial usa machine learning, deep learning e processamento de
linguagem natural para se auto aprimorar, porém ndo tem o mesmo desempenho nem
versatilidade do cérebro humano.

A Inteligéncia Artificial Limitada engloba mais duas subcategorias: maquinas reativas e
memoria limitada.

2. Inteligéncia Artificial Geral (Artificial General Intelligence, AGI)

Ainda em desenvolvimento, sem exemplos que facam parte do nosso dia a dia. Os sistemas
seriam capazes de emular habilidades cognitivas e solucionar problemas para os quais nao
foram programados. Ou seja, a maquina conseguiria realizar qualquer tarefa que poderia ser
executada por uma pessoa.

Chamada de “IA forte”, em teoria a Inteligéncia Artificial Geral superaria a capacidade humana,
pois seria capaz de acessar e processar um grande volume dados em uma velocidade
sobre-humana. Para isso, esse tipo de Inteligéncia Artificial teria as seguintes habilidades:

« Pensamento abstrato;
- Conhecimento do contexto;

" 5y g
_l_]..5 Sg

- Raciocinio l6gico; a © --
- Raciocinio de causa e efeito; : JI 1 .
- Aprendizado por transferéncia; II4 B --

- Percepcdo sensorial; J -

- Habilidades motoras finas; 70 my

- Compreensao da linguagem natural. - -.l L

Assim como a Inteligéncia Artificial Limitada, a Inteligéncia Artificial Geral é dividida em duas subcategorias:

MAQUINAS CIENTES MAQUINAS AUTOCONSCIENTES
Esse tipo de IA é capaz de compreender Tém consciéncia do mundo e da

os estimulos que recebe propria existéncia, o que facilita
para processar as informacdes. a compreensao de estimulos.
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3. Superinteligéncia Artificial (Artificial Superintelligence, ASI)

Existe apenas no campo tedrico. A Superinteligéncia Artificial se refere a um sistema que
demonstra poderes intelectuais sobre-humanos em praticamente toda area do conhecimento,
incluindo a ciéncia, a criatividade e as habilidades sociais.

As vezes a expressdo é usada como sindnimo de “IA Forte”.

Na visdo de longo prazo sobre a Inteligéncia Artificial em seu continuo de aprimoramentos
podera ser alcancado o que se chama de Singularidade Tecnoldgica, um momento
futuro hipotético em que os avanc¢os técnicos da Inteligéncia Artificial alcancardao um
apice, superando a compreensdao de toda a humanidade, de forma transcendente ou
super-humana.

A partir dessa visao, os debates sobre os avancos e o futuro da Inteligéncia Artificial
apresentam opinides de extremos divergentes. Para alguns, uma tecnologia dessa natureza
tem o potencial de impulsionar o progresso da humanidade de forma nunca imaginada.
Mas, para outros, podera representar o dominio das maquinas e o fim da humanidade.

Esse cenario de incertezas foi apresentado por Vernor Vinge, matematico e cientista da
computacdo, ainda em 1993 em seu ensaio intitulado “A Singularidade Tecnolodgica”. Vinge
usa a metafora do “muro opaco através do futuro” para representar a falta de clareza sobre
0 que sera do porvir da humanidade e o qudo drasticamente a realidade sera alterada.

Diante desse cenario, falar sobre o futuro é uma pauta inadiavel. Da mesma forma como
herdamos nosso passado de nés mesmos, podemos nos tornar agentes de mudancas e
cocriadores de Futuros Desejados. E para todos.
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Reflex6es sobre Inteligéncia Artificial

A Inteligéncia Artificial deve expandir nossa capacidade de criar e de gerar conteudo. Ela é
capaz de criar uma quantidade significativamente superior a dos humanos, e este pode ser
um aspecto muito positivo.

O grande desafio da industria sera o de educar o consumidor de conteudo em seu
pensamento critico, para que ele questione tudo que |é e pensa de forma cada vez mais
analitica, consumindo de diversas fontes e explorando o mesmo tema em diferentes ngulos.

Com Inteligéncia Artificial aumentamos nossa capacidade coletiva de aprender e analisar.
Teremos que fazer da tecnologia um grande aliado.

"Inteligéncia artificial nGo é uma ferramenta. Ela é uma extenséo da inteligéncia, e isso significa
que as pessoas ndo podem ser substituidas.” (Silvio Meira)

O medo da Inteligéncia Artificial

Tememos o potencial impacto que a Inteligéncia Artificial pode ter em nossas vidas.
Naturalmente, tememos o desconhecido, e no caso de Inteligéncia Artificial, ha um grande
receio de perda de controle humano.

A autonomia da IA sugere que ela pode agir sem intervencdo humana, levando a preocupacdes
sobre quem controla suas a¢des e decisdes.

Estudo realizado por W Futurismo, Foresight e Futures Studies, Brasil - www.futurismo.com - Copyright



Mas sera que a Inteligéncia Artificial € mesmo um problema? Humanos tém sido tao perigosos
para o planeta e para sua propria espécie muito antes do florescer da Inteligéncia Artificial.

Muitos temem que a Inteligéncia Artificial possa substituir humanos em seus empregos,
levando o0 mundo a ainda mais desigualdades econdmicas. Se nao for devidamente
regulamentada e supervisionada, a Inteligéncia Artificial pode perpetuar dilemas existentes,
nos levando a decises injustas ou discriminatorias. Ja vivemos esta realidade, um mundo
nada confidvel. E a Inteligéncia Artificial pode representar uma ameaca a seguranca e a
privacidade se utilizada de maneira inadequada ou maliciosa.

Alguns temem que a Inteligéncia Artificial possa evoluir para um ponto em que ultrapasse a
inteligéncia humana, levando a cenarios de ficcdo cientifica onde robds ameacam a
existéncia humana, mas talvez este nao seja o papel da Inteligéncia Artificial no planeta.

O resultado e a nao previsibilidade

Os cenarios servem para conectar o futuro ao presente e para manifestar o aprendizado da
exploracao de probabilidades de futuro. Assim, os decisores podem considerar diferentes
possibilidades para tomarem as decisdes do presente.

Cenarios sao uma parte do trabalho de Strategic Foresight, que pode ser complementado
por Decision Modeling, Vision, Multiple Strategy, Planning e Action, depois da construgao de
cenarios.
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Vieses cognitivos do ser humano,

presentes na Inteligéncia Artificial

Vieses sdo tendéncias que podem levar a desvios sistematicos de
l6gica e a decisdes irracionais, frequentemente estudadas em
psicologia e economia comportamental.

Alguns deles sdo consequéncias de nossos usos de atalhos mentais, chamados de heuristica,
que o cérebro usa para produzir decisbes ou julgamentos. Tais efeitos sdao chamados
tendéncias cognitivas.

Muitos dos vieses afetam a formacgdo de crencas, decisdes de negocios e financeiras, além do
comportamento humano em geral. Os vieses emergem como resultados replicaveis em
condi¢des especificas. Quando confrontado com situa¢des especificas, o desvio pode ser
caracterizado, por exemplo, como:

Ancoragem — tendéncia a confiar demais, ou "ancorar-se", em uma referéncia do passado ou em uma
parte da informacdo na hora de tomar decisdes.

Viés atencional — tendéncia de prestar aten¢do a estimulos emocionais dominantes em seu ambiente e
negligenciar dados relevantes ao fazer julgamentos de correlagdo ou associagao.

Backfire effect — quando as pessoas reagem refutando evidéncias pela forca de suas crencas.

Efeito adesdo — a tendéncia de fazer (ou acreditar) em coisas porque muitas outras pessoas fazem (ou
acreditam) na mesma coisa.

Falacia da probabilidade de base — a tendéncia de basear julgamentos em especificidades, ignorando
informac®es estatisticas gerais.

Viés do ponto cego — a tendéncia de ver-se menos enviesado que outras pessoas ou identificar mais
vieses nos outros que em si préprio.

Viés de confirmacdo — tendéncia das pessoas de procurarem ou interpretarem informacées de forma
que estas confirmem suas crencas ou hipéteses.

Efeito do falso consenso — a tendéncia de alguém exagerar no quanto outras pessoas concordam com ela.

Projecdo — a tendéncia de inconscientemente presumir que as outras pessoas compartilham dos
mesmos estados emocionais, pensamentos e valores atuais proprios.

Viés da autoconveniéncia — a tendéncia de reivindicar mais responsabilidade pelos sucessos do que
pelas falhas. Este viés também pode se manifestar como a tendéncia de avaliar informag¢des ambiguas de
uma forma benéfica a interesses proprios.

Confabulacdo — é a confusdo da imaginacdo com a memdria, ou a confusdo entre meméorias verdadeiras
e falsas.

Sugestionabilidade — é a qualidade de estar disposto a aceitar e agir de acordo com a sugestdo de
outras pessoas.
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O FUTURO DA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA
INDUSTRIA CRIATIVA

Futures Platform, 2024

Aiminente intersec¢do entre Inteligéncia Artificial e criatividade levanta profundas questdes éticas
e de direitos autorais. Os quatro cenarios abaixo analisam trajetérias cruciais que poderiam
moldar o cenario criativo, fornecendo uma lente estratégica para as organizacdes explorarem as
diversas formas como o futuro pode se desenrolar.

Eixos que influenciarao o desenvolvimento futuro da IA no campo criativo:

Avanco tecnologico em IA

Padrdes em torno da ética da 1A
Falta de talento em IA

Protecdo de direitos autorais para IA

Cenario 1: A IA torna-se um verdadeiro parceiro criativo, aumentando a criatividade humana

Neste cenario, a inteligéncia artificial ndo substitui os artistas; em vez disso, surge como uma
ferramenta potente que amplifica a criatividade humana. Na sua esséncia, a IA funciona como um
parceiro colaborativo, uma fonte abundante de inspiracao e uma for¢a motriz que impulsiona os
artistas a expandir o seu potencial criativo. As ferramentas de IA ndo sdo meros assistentes;
eles sdo agentes ativos que aprimoram o processo criativo. Eles ajudam artistas e profissionais
criativos a gerar um fluxo continuo de ideias novas e inovadoras além de a acelerar as
fases de conceituacdo e prototipagem. Esta sinergia entre os humanos e a IA empurra a arte para
novos horizontes, inaugurando um renascimento da criatividade e dando origem a formas de arte
e expressoes criativas inteiramente novas.
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Avanco tecnolégico em |A

Maximum
Development

Padrées em torno
da éticada lA

Falta de talento em IA

Protecao de direitos autorais para IA

p(iyVSH8 A adocao da IA no dominio criativo ganha impulso, reforcada por esforcos
colaborativos entre os setores publico e privado para estabelecer padrdes da industria e
garantir a transparéncia dos algoritmos.

y(iE 3 A inteligéncia artificial j& ndo é vista como uma forca rival no dominio das
profissdes criativas; em vez disso, ha uma percepcao publica crescente dele como um
parceiro colaborativo.

pEYA As empresas aproveitam a IA para aumentar e refinar os processos criativos
tradicionais. Eles se esforcam para criar um ambiente onde os humanos e a IA aprendam
uns com os outros.

A A torna-se um componente integrante dos processos criativos, tdo onipresente
como qualquer ferramenta artistica. Esta adocao generalizada catalisa o nascimento de
conceitos inovadores e acelera o desenvolvimento de protétipos criativos, inaugurando
uma nova era de exploracao criativa.
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Cenario 2: Preocupacdes éticas e escassez de talentos em IA retardam a adocdo da IA no
campo criativo

A integracao da IA nas industrias criativas enfrenta desafios decorrentes de preocupagdes éticas, da
falta de praticas padronizadas que regem os direitos de propriedade intelectual e de uma acentuada
escassez de profissionais competentes em IA. A escassez de talentos em IA resulta numa acentuada
falta de diversidade no desenvolvimento da IA, agravando preconceitos inerentes aos algoritmos.
Isto representa uma ameaca consideravel ao processo criativo, pois pode levar a escolhas de design
culturalmente tendenciosas. Além disso, a auséncia de algoritmos diversos, transparentes e de alta
qualidade adaptados para fins artisticos restringe o contributo criativo da IA, tornando-a menos
inspiradora tanto para os artistas como para os consumidores. Consequentemente, em vez de servir
como fonte de inspiracao, a influéncia da IA corre o risco de ficar atolada em preconceitos e sufocar
a diversidade da expressao criativa. Neste contexto, a ado¢ao da IA nas industrias criativas enfrenta
uma desacelerac¢do substancial, uma vez que estes desafios multifacetados dificultam coletivamente
0 seu pleno potencial.

Avanco tecnolégico em IA

Maximum
Development

Padroes em torno Falta de talento em IA

da éticada lA

Protecdo de direitos autorais para IA

y(iI58 Os avancos na IA chegam a um momento em que a IA pode simular a criatividade até
certo ponto, treinando em certos parametros criativos.

rA)P23 A sociedade continua a enfrentar as complexidades do desenvolvimento e implantacdo
ética da IA, particularmente no que diz respeito aos direitos de propriedade intelectual.

PAE{V Os sistemas de IA tornam-se cada vez mais suscetiveis a distor¢des nos algoritmos devido
a falta de talentos diversos na area, prejudicando a eficacia da IA em esforcos criativos.

yLIEVAR As crescentes preocupacdes éticas em relagdo aos direitos de propriedade intelectual,

juntamente com a falta de compreensao da IA entre os profissionais criativos, dificultam a adogao
generalizada da IA nas industrias criativas.
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Cenario 3: Super IA se torna a forca dominante no campo criativo, expulsando criativos humanos

Surge alguma forma de Inteligéncia Artificial Geral (AGI), que possui inteligéncia e criatividade de nivel
humano. O seu impacto é duplo, introduzindo uma onda de inova¢do no campo criativo e, a0 mesmo
tempo, deslocando muitos criativos humanos. A medida que as capacidades criativas da AGI
continuam a evoluir a um ritmo exponencial, torna-se mais rentavel para as empresas aproveitar a IA
em inumeras disciplinas criativas, desde o design e a fotografia até a composicao musical e produc¢do
de filmes. Reconhecendo o potencial impacto social da AGI, as instituicbes publicas e privadas
intensificam os esforcos de colabora¢do para estabelecer medidas de seguranca robustas. A AGI
alcanca ampla aceitacdo em todos os setores, levando ao deslocamento de um grande nimero de
trabalhadores criativos. Este cenario marca um ponto de virada onde a AGI se torna a forca criativa
dominante, alterando radicalmente a dinamica da indUstria. Os trabalhos criativos gerados pela AGI
por empresas também alcancam o status de direitos autorais, a medida que a AGI atinge um ponto em
que € tao criativa quanto os humanos.

Avanco tecnolégico em IA

Maximum
Development

Padrées em torno
da éticada lA

Falta de talento em IA

Protecao de direitos autorais para IA

A criatividade da IA atinge um marco sem precedentes, ganhando reconhecimento publico
como uma entidade intelectual genuina. A sua utilidade vai além das redes sociais e do
desenvolvimento de produtos tecnoldgicos, tornando-se parte integrante de multiplas profissdes e
dominios sociais.

p{iyA°lll Inovadores e decisores politicos sdao pioneiros em novas abordagens para abordar
preocupacoes éticas relacionadas com a criatividade da IA, centrando-se nos direitos de propriedade
intelectual.

pA\EYA A criatividade da IA substitui progressivamente fun¢des em design, fotografia, arte, autoria,
investigacao, gestdo e edicdo, a medida que as suas capacidades criativas continuam a evoluir.

PAERHN A investigacdo em curso concentra-se na mitigacdo dos riscos associados a AGI e na
introducdo de medidas de protecao adicionais.

A inteligéncia artificial atinge uma proficiéncia notavel, destacando-se em praticamente
todas as tarefas que lhe sdo atribuidas. Superando a criatividade de nivel humano, a IA opera
perfeitamente em diversos dominios e atinge a capacidade de aprender de forma autbnoma, sem
intervencdo humana.
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Cenario 4: O lento avanco tecnoldgico na IA impede a ado¢do da IA em processos criativos

Neste cenario, a IA permanece confinada ao dominio da IA estreita, capaz apenas de imitar a
criatividade em vez de gerar conteudo criativo original. A incapacidade da IA estreita de
compreender as normas sociais em evoluc¢do e as influéncias externas para além do seu conjunto de
dados torna-a incapaz de uma verdadeira inovacao. Assim, ainda é necessaria uma intervencao
humana substancial para gerar resultados valiosos, com a IA a contribuir com poucos beneficios
tangiveis para o processo criativo. Isso impede a adoc¢do generalizada no cenario criativo. A utilizacao
da IA revela-se eficiente apenas em alguns casos de utiliza¢do seleccionados e em tarefas menores,
deixando o panorama criativo mais amplo relativamente intocado pela criatividade artificial.

Avanco tecnolégico em IA

Maximum
Development

Large

Modest
Minirhum

Padroes em torno Falta de talento em |IA
da éticada lA

Protecao de direitos autorais para IA

y(\PISH  As regulamentacdes e a estagnacao da economia global impedem o desenvolvimento da IA.

y(lx:3 Dadas as limita¢des da criatividade da IA, a maioria das jurisdi¢des continua a ditar que o
inventor de uma obra criativa deve ser um ser humano.

yOE{V A producdo de trabalhos criativos utilizando IA ainda requer um elevado grau de
intervencao e supervisdo por parte dos seres humanos.

yLUEYA Os humanos ainda desempenham um papel importante em todos os processos criativos.
A IA tem um impacto minimo nas areas criativas.
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SINAIS DE MUDANCA

O método de Environmental Scanning, ou uma espécie de "varredura ambiental" permite
gue dados sejam coletados e estruturados de forma sistémica, organizada e sistematica
para tentar distinguir o que é constante, o que muda e o que muda constantemente.
(The Millennium Project)

Usado pela maioria dos futuristas nas décadas de 1960-1970, refere-se a sistemas
para monitorar mudanc¢as no ambiente, que monitora a inteligéncia coletiva com
dados/informacdes/conhecimento, softwares/hardwares e mentes especialistas, que
aprendem continuamente com o feedback para facilitar a leitura de padrdes emergentes
e seus impactos diretos e indiretos no tema em debate.

Nenhum sistema serd capaz de eliminar todas as incertezas. O objetivo € encontrar
indicacbes antecipadas de desenvolvimentos futuros possivelmente importantes para
ganhar o maximo de tempo possivel entre o presente e o futuro que se manifesta em
diferentes maneiras e intensidades antes do tempo.

Com base na analise dos dados encontrados é possivel um desdobramento e analise dos
impactos de médio e longo prazo decorrentes apresentados a seguir.

*V/océ encontra os dados e fontes ao final desse estudo.
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IMPACTOS DAS
8  Mupancas NOo MEDIO
E LONGO PRAZO

O consumidor pode exigir, nos proximos anos, um selo de validacao e identificacdo nos
contedos ofertados, o que pode deixar o processo de producdo de contedo mais caro,
moroso e vulneravel. No futuro, podem existir selos de valida¢dao de contedo em conformidade
com novas leis.

Com inumeros novos entrantes no mercado de producao de conteudo, grandes industrias podem
continuar a perder share, ter pouca agilidade em funcdo de burocratizacdo legal, mas podem se
adaptar rapidamente a este novo mercado e trabalhar em parceria com produtores autbnomos.

Com a governanca em torno de Inteligéncia Artificial sendo construida pelo mundo,
empresas tradicionais podem ter um aumento de crise de reputacdo, perda massiva de
publico e pulverizacao de mercado.

Com o ativismo intenso em torno de questdes sociais, pode haver profusdao de novas crises de
reputacdo e aumento de processos juridicos de consumidores finais.

Com os consumidores inseridos ou mais proximos aos negocios, as indu strias e os autores
poderdo ser submetidos a mais auditorias governamentais e novas agéncias de controle,
aumentando o investimento em suporte juridico e mecanismos preventivos de conteudo
fraudulento ou tendencioso.

As empresas poderdo ter que negociar com conselho de cidadaos legislativos, que exigem
mecanismos protetivos, avisos antecipatérios de fraude e revisdo do modelo de rentabilidade
para se alinhar aos processos de governanca mundial em construc¢ao.

Podemos ter uma economia significativa gerada por um ecossistema de individuos multidisciplinares,
em segmentos diferentes, que trabalham em rede para producao de conteudo e autogestao do
seu negocio.

Podera haver uma mudanca transformacional no modelo de negocio tradicional e com artistas
gue impulsionam seu conteudo e marca pessoal, forcando uma mudanca na légica econémica e
de monetizacao desta industria.

Ha a possibilidade do fim da exclusividade e de monopdlios de poder na indu stria criativa,
criando novos padrdes de contratacdo - mais equilibradas, mais colaborativas, e com
microprodutores pareados com as grandes industrias no momento de negociacao.

Ha um movimento de aumento do consumo de conteudo imersivo e real, com o consumidor
podendo escolher a participagdo passiva (assistir e ouvir) a ativa (produzir e interagir). Ha
mais busca de experiéncias cada vez mais reais, e de tecnologias que permitem a leitura da
interacdo que o individuo tem com o conteudo, o que traz a ampliacdo do formato de
interacao de jogos imersivos para grande maioria dos conteudos audiovisuais.

]
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A Industria de games pode se tornar a grande propulsora do desenvolvimento de uma IA
capaz de captar emocdes humanas e promover experiéncias de impacto ainda maiores e
personalizadas.

Probabilidade de interoperabilidade de meios, com todos os mecanismos de informacao,
educacdo e entretenimento cruzados.

Podemos ter grupos que desejam viver informados, mas offline das redes sociais, o que traz uma
grande oportunidade de negdcios de forma conteddo premium.

No aspecto criativo, a Inteligéncia Artificial pode criar filmes, games, livros, e qualquer tipo de
conteido, com ou sem a interacdo humana. A interacdo humana, quando existir, pode
funcionar como a extensdao do que somos, e quando ndo, o contel do é despersonalizado ao
extremo.

A Inteligéncia Artificial esta se refinando a cada interacdo com humanos e vai definir com uma
precisdo sem precedentes a personalidade do consumidor ou do jogador de acordo com as
escolhas que ele faz, e isto pode se tornar a base do roteiro.

Podemos ter o mesmo filme com roteiros diferentes sendo produzidos automaticamente para
cada consumidor.

O consumidor pode virar coprodutor e trazer propostas de dividir lucros com seu artista, o
que amplia o poder de monetizacao do artista, ganhando mais um canal de distribuicao.

Podemos ter covers tecnoldgicos ou avatares coletivos criando musicas novas sem
limitacdo de direito autoral e com compartilhamento de ganhos. Seria a extensdo do papel
do consumidor criando novos conteudos e compartilhando ganhos com uma rede.

Possibilidade de producdes holograficas simultaneas, ao vivo e a dista ncia com precos mais
acessiveis ou gratuitos, com possibilidade de chegar a lugares de dificil acesso. Taylor Swift,
por exemplo, ja multiplica a receita com seus espetaculos usando uma visao prévia dessa
possibilidade.

A Inteligéncia Artificial pode ser programada para mapear ou corrigir vieses em producdes
audiovisuais, garantindo uma abordagem mais diversa e inclusiva.

Jogos com nivel de imersdo mais profundo tendem a aumentar o tempo dos usuarios conectados
as plataformas de jogos, mudando a monetizacdo principal da indUstria de games para o
mapeamento comportamental.

Possivel inversdo no mercado digital: produtores de conteu do e influenciadores determinardo o
"sucesso" da plataforma/rede social. Eles fardo a escolha e o pu blico/audiéncia migrara para
onde eles estiverem.

Possivel agravamento da legislacao de protecdo de dados focado no controle do uso de dados
emocionais capturados por Inteligéncia Artificial.

Marcas individuais tendem a ampliar seu alcance chegando possivelmente a mudar a logica atual
de controle de direitos de imagem realizada pelos canais convencionais.



OS DESAFIOS E AS
9 NARRATIVAS ATUAIS DA

INDUSTRIA CRIATIVA

DESAFIOS

Entre os maiores desafios estdo a recuperacao da confianca, a
ressignificacdo do papel, a mudanca de formatos e modelos de I
negocio. A industria criativa precisa educar o consumidor sem
manipula-lo, preparar os futuros profissionais deste mercado, trocar
controle e poder por contribuicao, e fazer de IA um grande copiloto

para sua audiéncia.

Entre os principais desafios dos proximos anos:

- Sustentabilidade financeira: A fragmenta¢do da midia pode dificultar a monetiza¢do de
conteudo, tornando desafiador para criadores independentes obterem renda suficiente.

- Desinformacdo e proliferacdo de conteudo falso: A falta de gatekeepers tradicionais
pode intensificar a disseminacao de informacdes falsas e conteudo enganoso.

- Moderacao de conteuido e regulamentacgao: Encontrar um equilibrio entre liberdade
de expressao e moderacdo de conteudo em plataformas descentralizadas é um desafio.

- Perda de empregos: A automacao de tarefas por IA pode levar a perda de empregos
em diversos setores da industria da midia e do audiovisual.

. Etica e viés algoritmico: A utilizacdo de IA em decisBes criativas e na moderacdo de
conteudo levanta preocupac¢des sobre ética, viés algoritmico e discriminacao.

- Transparéncia e responsabilidade: E necessario garantir que os sistemas de 1A sejam
transparentes, responsaveis e justos em suas decisdes.

- Desinformacao e deepfakes: A proliferacdo de informacdes falsas e deepfakes exigira
novas ferramentas de verificacao de fatos e educa¢dao midiatica.

- Privacidade e seguranca de dados: A coleta e andlise extensiva de dados pessoais
levantam preocupacdes sobre privacidade e seguranca.

- Desigualdade no acesso a tecnologia: A divisao digital pode aumentar, com grupos
marginalizados ficando de fora das novas experiéncias e oportunidades.

- Impactos na saude mental e fisica: O uso excessivo de tecnologias imersivas pode
levar a problemas de saude mental e fisica.
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Narrativas

As indstrias e os mercados estao cheios de mantras, suposicoes e verdades assumidas, frutos de
mecanismos de épocas anteriores e coloniza¢des de massa. Ameacas se espalham rapidamente
potencializando emoc¢des naturais do ser humano, especialmente o medo em relagdo ao desconhecido.

Com a transformacao do mundo, eventos sem precedentes vém impondo um novo jeito de viver, e
naturalmente, criamos mecanismos de defesa, a maioria deles baseados em crencas limitantes ou
suposi¢cdes que representam uma forte barreira em nossa evolu¢do humana.

Ha ameacas e oportunidades com IA, as oportunidades talvez estejam em maior proporcao.
Na escola de Futures Studies, o método CLA, Causal Layered Analysis, do professor Sohail
Inaytullah, grande mestre e parceiro da W Futurismo, nos ajuda a revelar e a desconstruir os
discursos cheios de suposicdo e suas metaforas, que sabotam o futuro de uma populacao ou
grupo, e nos mostra como transformar as metaforas e narrativas em historias positivas e
encorajadoras sobre o futuro, onde temos poder de ac¢do ativa e influenciadora o tempo todo.

Na industria audiovisual atual, as maiores preocupacdes estdo ligadas ao formato de entrega de
conteudo, a autoria, ao futuro dos produtores, ao papel humano dos atores em tempo de IA
progressiva e a propria sobrevivéncia das empresas neste mercado.

Alguns exemplos:

« 1A substituira humanos

« IA nunca substituird humanos

-Vamos perder o controle das coisas

- O conteudo tera que ser gratuito

+As grandes industrias nunca deixarao de existir

-Vou perder meu emprego

-Ndo adianta pensar no longo prazo

- Ndo temos tempo para pensar no futuro acima de dez anos, o tempo urge

Os exemplos acima mostram como suposi¢des viram verdades, sem nenhum tipo de evidéncia, o
que forma uma barreira cultural massiva para o desenvolvimento da sociedade.

Narrativas precisam ser construidas de forma estruturada e coletiva, e devem impulsionar
as pessoas para o futuro de forma positiva, ja que este é o Unico lugar para onde iremos a partir
do presente.
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10 MITIGAGAO DE RISCOS

Um dos maiores riscos da industria criativa é o foco no curto prazo, na inovagao sem estratégia
de futuro e nos argumentos infundados que os tomadores de decisdo usam como base para as
estratégias e decisbes do presente.

Uma das competéncias mais avancadas do mundo é o pensamento sistémico, prospectivo e a
capacidade de se antecipar as mudancas, influenciar e acelerar o futuro, ndo apenas estar
preparado para ele.

A maioria das empresas da indUstria criativa é potente, e ativa nas iniciativas de inovacao, mas
ainda em modo responsivo.

Principais pontos de atencao:
- Cultura obsoleta dos tomadores de decisao
- Procrastinacao e foco no curto prazo
- Negligéncia com os movimentos de disrup¢ao
- Desconhecimento de novas metodologias de explora¢do de futuros
- Aplicagao de Planejamento Estratégico tradicional
- Comunicagdo Incoerente
- Timing errado para absorver tendéncias
- Seguir tendéncias erradas ou duvidosas
- Falta de especialistas e de qualificagdo técnica
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11 TENDENCIAS DA
INDUSTRIA CRIATIVA

« Algoritmos de personalizacao sofisticados: Plataformas de streaming e midias sociais
utilizam Inteligéncia Artificial para recomendar contetddo com alta precisdo, criando ainda
mais bolhas de filtro e limitando a diversidade de perspectivas.

* Proliferacao de formatos imersivos: Realidade virtual, realidade aumentada e holografia
se tornam comuns em entretenimento, educacdo, treinamento e outras areas.

* Desenvolvimento de interfaces cérebro-maquina: A tecnologia permite a intera¢do direta
com dispositivos e conteudos, abrindo novas possibilidades para jogos, comunicacdo e
controle de dispositivos.

* Realidade virtual e aumentada: A realidade virtual (VR) e a realidade aumentada (AR) se
tornarao mainstream, oferecendo experiéncias imersivas que vao além da tela tradicional.

* Midia Descentralizada e Colaborativa: criadores de conteudo e usuarios assumem um
papel ativo na producao, distribuicdo e consumo de midia. Ferramentas colaborativas
facilitam a criagdo e o compartilhamento de conteido, democratizando a produgao
audiovisual. Crowdfunding e modelos de assinatura permitem que o publico financie
diretamente a producdo de contetido, dando aos criadores mais controle sobre seu trabalho.

* Convergéncia de Midias e Inteligéncia Artificial: As linhas entre diferentes midias se
dissolvem, criando novas formas de contar historias e interagir com o publico. Histérias se
desenvolvem em diversas plataformas, exigindo que o publico participe ativamente para
desvendar a narrativa completa. A |A é utilizada para criar interfaces conversacionais que
simulam interacdo humana, oferecendo servicos de atendimento ao cliente, educagao
personalizada e entretenimento interativo.

 Convergéncia com outras Industrias: A midia se integra a industria da saude de formas
inovadoras para oferecer contetido informativo e educativo sobre prevencao de doencas,
promoc¢do da saude e bem-estar. A midia se torna uma ferramenta essencial para a
educacao, com plataformas interativas e personalizadas que facilitam o aprendizado.
A midia se integra ao varejo para fortalecer experiéncias de compra personalizada e
imersivas, permitindo que os consumidores testem produtos virtualmente ou em
realidade aumentada.

Estudo realizado por W Futurismo, Foresight e Futures Studies, Brasil - www.futurismo.com - Copyright



* Conteudo gerado por IA: Algoritmos de IA serdo capazes de gerar cada vez mais
conteudo original completo, como filmes, séries, musicas e livros, levantando questfes
sobre autoria e criatividade.

* Realidade Sensorial: Tecnologias avancadas replicardo os cinco sentidos, criando
experiéncias imersivas ainda mais realistas.

* Inteligéncia Artificial Ambiental: A IA sera utilizada para otimizar o consumo de
energia, reduzir a emissao de carbono e tornar a industria da midia e do audiovisual
mais sustentavel.

* Novos Modelos de Negodcio: surgirdo novos formatos de negodcio e outros podem
g